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0QUE HADE ERRADO
NAS EMPRESAS?

Na segunda etapa do projeto,

os empreendedores da Quitanda
Tomio, da Neguinho Descartaveis
e da Graffias Arquitetura
passaram por um diagnéstico
completo. Acompanhe seus
desafios e inspire-se com

ideias para seu negécio

48 SUCESSO
DOCE DERESPEITO

A saborosa histéria da Casa
dos Frios, empresa de Recife
que fatura R$ 200 milhdes por
ano e é responsavel pelo bolo
de rolo mais famoso do pais

56 FRANCHISING
0 VESTIBULAR DAS FRANQUIAS

Como funciona o processo

de selecdo dos franqueados —
e as dicas de quem conseguiu
conquistar uma marca
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AESCOLA DE CLAUDIO HADDAD
Como o fundador do Insper
levou para o campo da educacéo
as melhores préticas aprendidas
emuma longa carreira no
mercado financeiro

CAPA
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Eles constroem empresas solidas,
que faturam milhdes. Mas o

que querem é mudar a vida das
pessoas. Conhega 35 jovens de até
35 anos que estéo reinventando o
jeito de fazer negdcios no Brasil

96 ENTREVISTA

CROWDSOURCING DE IDIOMAS
Depois de vender duas startups
para o Google, Luis von Ahn
poderia passar o resto da vida
sem trabalhar. Mas resolveu criar o
Duolingo, um sistema que ajuda as
pessoas a estudar linguas de graca
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Conheca os
jovens que estao
reinventando a
maneira de fazer
negocios No
Brasil. Integrantes
da Geracdo
Empreendedora,
eles tém licoes
para pessoas de
qualquer idade
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FATURAMENTO Néo revela

“Nasci em Gama, uma cidade-
satélite localizada a cerca de 40 qui-
16metros de Brasilia. Desde crian-
¢a, sentia vontade de fazer as coi-
sas do meu jeito. Descobri a tec-
nologia aos 8 anos, com algumas
pegas velhas de computador que
ganhei do meu tio. Ainda durantea
faculdade de ciéncia da computa-
¢&o, na UnB, consegui meu primei-
ro emprego em uma agéncia digital.
Percebi que a maior parte da verba
de midia estava concentrada nos
grandes portais de contetido. Esse
modelo ndo fazia sentido para a mi-
nha geragéo, marcada pela cultura
dos blogs e das midias sociais. Co-
mecei a pensar em um formato que
levasse a publicidade para os canais
em que os jovens estavam. Em
2007, pedi demissdo da agéncia, lar-
guei a faculdade e me mudei para
Séo Paulo com o objetivo de fundar
aboo-box. Deixei para tréds a segu-
ranga e um emprego bem remune-
rado para morar em um albergue e
jantar macarrgo instantaneo. Foi di-
ficil para a minha familia entender
essas decisGes — eles ddo muito
valor ao estudo universitdrio e ao
emprego estdvel. Mas, mesmo as-
sim, me apoiaram. Demorei 18 me-
ses para conquistar o primeiro
cliente. Para suportar a presséo,
mantive o foco na missdo que me
guia até hoje: ajudar a transformar
ainternet na midia mais importan-
te para os brasileiros. Os canais di-
gitais tém o potencial de transferir
o poder de comunicagéo das gran-
des empresas para as pessoas co-
muns. Quero ser um dos protago-
nistas dessa transformag#o.”

Rodrigo Stocco tinha tudo para se
transformar em um superfranqueado.
“Cheguei a ter dez unidades de {
cinco marcas diferentes em 2009",
diz. “Se meu objetivo fosse ganhar
— dinheiro, era s6 continuar nesse
taminho." Mas ele queria algo

is: um projeto pessoal, onde
\pudesse aplicar suas proprias
ideias de branding. Sua irma, Katia,
31anos, tinha um blog de moda
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PREVISAO DE SEDEPortoAlegre(RS) 500 SO B0 BOR0
FATURAMENTO PARA 1 E diz o fundador, dengo Krug.
2013R$ 7 milhdes FUNCIONARIOS 6 Ele diz que foi dificil controlar

PREVISAO DE aansiedade e a inseguranca.
Aos 9 anos, Pedro Meneghetti colocava FATURAMENTO PARA “‘Mas vida de empreendedor
seus carrinhos na frente do prédio onde 2013R$ 1,2 milhdo & assim mesmo, vocé tem
morava, em Porto Alegre, e tentava vender s que andar na contramao.”
para os vizinhos. “Meus pais ndo entendiam Valeu a pena correr o risco: a
nada”, diz o varejista precoce. Sonhando divulgacéao durante o evento
em conhecer o mundo, decidiu estudar atraiu compradores de
comeércio exterior e arranjou um emprego todo o Brasil. Antes mesmo
na area. “Mas descobrique o trabalho de finalizar o programa da
tinha mais a ver com logistica”, afirma. Ao incubadora Raiar, na PUC-
completar 26 anos, ganhou do amigo Rafael RS, a empresa contabiliza
Borges, 32, o livro 1001 Cervejas para Beber um média de 25 pedidos
Antes de Morrer. Foi a deixa para que a dupla por més e ja mira o mercado
se juntasse a Rodrigo Sztelzer, 30, para internacional. “Hoje sinto que
criar um clube de cerveja online. Emjulho posso tocar qualguer tipo de
passado, a empresa recebeu um aporte da empreendimento. Nao tenho
Wine.com.br. “Agora podemos dar um salto mais medo de nada.”

maior", diz. Nas horas vagas, Meneghetti
da palestras em eventos e universidades
“Hoje as faculdades formam gerentes, nao
empreendedores. Isso precisa mudar.”
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